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Human Development Planning 

องคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง 
งานการเจาหนาที่ สำนักงานปลัด 

โทร  0 55761 1142 
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คำนำ 
 
การจัดทำแผนการบริหารงานและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบล

ถ้ำกระตายทอง นั้น ไดคำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หนาที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวของ ท้ังนี้ เพ่ือพัฒนาใหบุคลากรรู
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหนาที่ของตนเองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเปนพนักงานสวนตำบลท่ีดี  
โดยไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแตละตำแหนง ใหไดรับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในดาน
ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ดานความรู และทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของ 
บุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง ตอไป  
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง  
อำเภอพรานกระตาย   จังหวัดกำแพงเพชร 
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สารบัญ 
 
            หนา  
 

บทที่ 1  ขอมูลท่ัวไป 
1.1  ขอมูลท่ัวไปขององคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง 
1.2  วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร  
1.3  โครงสรางองคกร  
1.4  โครงสรางการบริหารงาน  

บทที่ 2  ขอมูลและสถิติพนักงานองคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง  
2.1 ประเภทและจำนวนปจจุบันดานบุคลากร  
2.2 จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนง  
2.3 จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ       
2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารงานดานบุคลากร   
 - วิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ 
 - วิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน 
 - วิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน 
 - วิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมือ 
 - วิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรมและพฤติกรรม 

บทที่ 3  แผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง พ.ศ. 2567 – 
2569    

3.1 เหตุผลและความจำเปน        
3.2 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
3.3 วัตถุประสงคของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล     
3.4 เปาหมายการพัฒนา 
3.5 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
3.6 ขั้นตอนในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
3.7 แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
3.8 ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ินกับคานิยมขององคกร 
3.9 กลยุทธที่ใชในการพัฒนาพนักงานสวนตำบลที่สอดคลองกับคานิยม 
3.10 งบประมาณที่ใชในการพัฒนา 
3.11 รายละเอียดโครงการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำป 2567 - 2569 
3.12 การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายบุคคล 
3.13 การพัฒนาพนักงานสวนตำบลดานสมรรถนะและทักษะในการปฏิบัติงาน 
3.14 ขั้นตอนการขอเขารับการฝกอบรมรายบุคคล 
3.15 แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายบุคคล ประจำป 2567 – 2569 
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บทที่ 4  การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  

4.1 คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล  
4.2 หนาที่คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล    
4.3 วธิีการติดตามและประเมินผล 

ภาคผนวก  1 
1. ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
2. ประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตาย

ทอง 
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บทท่ี 1 

1. ขอมูลท่ัวไปขององคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง 
องคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตั้งอยูเลขที่  161  

หมู 7 ตำบลถ้ำกระตายทอง  อำเภอพรานกระตาย  จังหวัดกำแพงเพชร  มีเนื้อที่รวม  68.10 ตารางกิโลเมตร  
หรือ 42,572ไร  ครอบคลุมพ้ืนที่หมูบาน  10 หมูบาน 

 
 

2. วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร ขององคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง  
วิสัยทัศน 

               ตำบลเศรษฐกิจดี  มีเมืองนาอยู  รอบรูเทคโนโลยี  อนามัยดีถวนหนา  พัฒนาคุณภาพชีวิต 

พันธกิจ 
1. พัฒนาตำบลถ้ำกระตายทองใหเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง 
2. สงเสริมการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรระดับระดับจังหวัดและ

กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่นตอบสนองความตองการของประชาชนภายใต
กระบวนการมีสวนรวมจากภาคีเครือขาย 

3. บริหารงานบุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรทองถ่ินใหทำงานอยางมืออาชีพ    
4. สงเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการขององคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทองให

สามารถสงมอบบริการสาธารณะใหประชาชนไดอยางมีมาตรฐาน  
 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง 
  ยุทธศาสตรที่  1  การจัดวางผังเมืองและพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 

1.1 สำรวจ ตรวจสอบ กอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษาและซอมแซมถนน สะพาน ทางเทาและเกาะกลาง
ถนน รวมทั้งระบบการระบายน้ำ 

1.2 สำรวจ ตรวจสอบ กอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษาสาธารณูปโภค สาธารณปูการ 

1.3 พัฒนาปรับปรุงสถานีขนสงและการจราจร 

1.4 การสรางและพัฒนาแหลงน้ำใหเชื่อมโยงเครอืขายที่เอ้ือตอการเกษตร 

1.5 การวางแผนและสนับสนุนการจัดทำผังเมือง 
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   ยุทธศาสตรที่ 2  การสงเสริมการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น  

2.1   การสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาการจัดการศึกษาทุกเพศวัยและบุคลากรทางการศึกษา                        

เพ่ือสรางโอกาสที่มีคณุภาพ 

2.2   การสงเสริม สนับสนุนการอนุรักษศลิปวัฒนธรรม ประเพณ ีและภูมิปญญาทองถิ่น  

2.3   การสงเสริมทะนุบำรุงพระพุทธศาสนาใหเปนองคกรทางศาสนาที่มีบทบาทสำคัญในการปลูกฝง

คุณธรรมจริยธรรมและปรองดองสมานฉันท 

2.4   การสงเสริมความรวมมือและเสริมสรางความมั่นคงของประชาคมอาเซียน 
 ยุทธศาสตรที่ 3  การสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียงและพัฒนาเกษตรปลอดสารพิษ 

3.1 การสงเสริมและสนับสนุนใหรูจักดำรงตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3.2 การสงเสริมและสนับสนุนปจจัยการผลิตในการพัฒนาการผลิตเกษตรปลอดภัย 

3.3 การสงเสริมอาชีพ และสนับสนุนการจัดตั้งกลุมอาชีพ กลุมเครือขายเพ่ือบริหารจัดการการผลิต

เกษตรปลอดภัย 

  ยุทธศาสตรที่ 4 การสงเสริมสุขภาพอนามัย คุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคมที่เขมแข็ง   

4.1 การสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการใหบริการสาธารณสุข และกิจกรรมการสรางเสริม

สุขภาพ กีฬาและนันทนาการ 

4.2 การสงเสริมการสรางงาน สรางรายไดและพัฒนาการรวมกลุม เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ประชาชน 

4.3 การสงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาทักษะการเรียนรูและการมีสวนรวมของประชาชน  

4.4 การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

 

   ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานสิ่งแวดลอม และทรัพยากรธรรมชาติ  

5.1  การสงเสริม และสนับสนุนการอนุรักษฟนฟูพ้ืนท่ีปาไม ที่ดิน และทรัพยากร ธรรมชาติอยาง

ยั่งยืน 

5.2  การสงเสริม สนับสนุนการวางแผนการบริหารจัดการขยะและของเสียอันตราย 

  ยุทธศาสตรที่ 6 การยกระดับคุณภาพแหลงทองเที่ยวและสงเสริมการทองเที่ยว  

6.1  การพัฒนา ปรับปรุงแหลงทองเที่ยว 
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  ยุทธศาสตรที่ 7 การพัฒนาการบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหมีประสิทธิภาพและ

ธรรมาภิบาล  

7.1  การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลอยางมีประสิทธิภาพ 

7.2  การสงเสริมและสนับสนุนสมรรถนะหลักของบุคลากรทองถิ่นเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
 

4. โครงสรางองคกรขององคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบต.ถาํกระต่ายทอง 

สภา อบต. นายก อบต. 

เลขานายก อบต. 

รองนายก อบต.  

รองนายก อบต.  

ปลดั อบต. 

ส่วนราชการ อบต. 

ประธานสภา อบต. 

สมาชิกสภา อบต. 

รองประธานฯ 

เลขาสภาฯ 
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5. โครงสรางการบริหารงานฝายประจำ ขององคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง 
 

  ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่น) 

(บริหารทองถิ่น  กลาง/ตน) 

สำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

(อำนวยการทองถิ่น ตน) 
๑. งานบริหารทั่วไป 
๒. งานนโยบายและแผน 
๓. งานกฎหมายและคดี 
๔. งานปองกันและ 
    บรรเทาสารธารณภัย 
๕. งานกิจการสภา อบต. 
๖. งานสงเสริมคุณภาพชีวิต 
๗. งานดานสาธารณสุข 
๘. งานสังคมสงเคราะห 

กองคลัง 
  (นักบริหารงานการคลัง) 

(อำนวยการทองถิ่น ตน) 

๑. งานการเงิน 
๒. งานบัญชี 
๓. งานพัฒนาและจัดเก็บ 
    รายได 
๔. งานทะเบียนทรัพยสิน 
    และพัสดุ 

กองชาง 
    (นักบริหารงานชาง) 

(อำนวยการทองถิ่น ตน) 

๑. งานกอสราง 
๒. งานออกแบบ 
    และควบคุมอาคาร 
๓. งานผังเมือง 
๔. งานประสาน 
    สาธารณูปโภค 

กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

     (นักบริหารงานศึกษา) 
(อำนวยการทองถิ่น ตน) 

๑. งานการศึกษา 
๒. งานสงเสริมการศึกษา 
    ศาสนา และวัฒนธรรม 
๓. งานกิจการโรงเรียน 
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บทท่ี 2   
ขอมูลและสถิติพนักงานองคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง 

 พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เก่ียวของกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความตอเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   ซึ่งกำหนดตำแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตำบลไว  ดังนี ้

- สายงานบริหารทองถิ่น  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการทองถิ่น  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 

 ลูกจางประจำ : ปฏิบัติงานที่ตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจาง
ลูกจางประจำตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม  หรือกำหนดตำแหนง
เพ่ิมจากที่มีอยูเดิมและใหยุบเลิกตำแหนง หากตำแหนงที่มีอยูเดิมเปนตำแหนงวาง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเปน ๓ กลุม  ดังนี้  

- กลุมงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 

  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ
การกำหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทองเปนองคการบริหารสวน
ตำบลขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางทั่วไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  

1. ประเภทและจำนวนปจจุบนัดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตำตำบลถ้ำกระตายทอง  
จำแนกตามสวนราชการ   
    

สวนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน(อตัราที่มี) 

ขาราชการ ลจ.ประจำ พ.ภารกิจ พ.ท่ัวไป 

สำนักงานปลัด 

บริหารงานทั่วไป 3 - 7 7 

งานนโยบายและแผน 1 - - - 

งานกฎหมายและคดี - - - - 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 

งานกิจการสภา อบต. - - - - 

งานสงเสริมคุณภาพชีวิต - - - - 

งานดานสาธารณสุข - - - - 

งานสังคมสงเคราะห 1 - - - 

กองคลัง งานการเงิน 1 - 2 - 
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งานบัญชี - - - - 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 1 - 1 - 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 1 - 1 - 

กองชาง งานกอสราง 2 - - - 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร - - - - 
งานผังเมือง - - - - 
งานประสานสาธารณูปโภค 1 - 1 - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานการศึกษา 2 - - - 
งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- - - - 

 งานกิจการโรงเรียน 1 - 1 3 

 
 
 
 

2. จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภทตำแหนง 
บริหาร
ทองถิ่น 

อำนวยการ
ทองถิ่น 

วิชากา
ร 

ทั่วไป พนักงานจาง 

 
จำนวน 

 

 
1 
 

 
4 

 
7 

 
5 

 
14 
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บรหิาร อํานวยการ วชิาการ ทวัไป พ.จา้ง
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3. จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ     
  

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ำกวา 
ม.3 

บริหารทองถิ่น  1        
อำนวยการทองถ่ิน  3 1       
วิชาการและครู  3 4       
ทั่วไป   3 1      
พนักงานจาง   9 1   5  1 

รวม  7 17 2   5  1 

 

แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.ถ้ำกระตายทอง 
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ปรญิญาโท ปรญิญาตรี อนปุรญิญา ตาํกวา่อนปุรญิญา

4.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารงานดานบุคลากร   
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร  
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis  
ดังนี้    
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1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะแสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ที่เกิดข้ึนใหไดจริง 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจำกัด (SWOT)   

ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
จุดแขง็   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจำกัด  T 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ทองถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง
เกิดปญหาในการบริหาร
จัดการที่ตอเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซอม ไมมี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดำเนินการที่ถูกตอง 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
- สามารถเปดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกตอการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถท่ีแตกตาง
กัน ทำงานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลา
โอนกลับภูมิลำเนา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจาย
ประจำปมีเพียงพอตอ
การพัฒนาพนักงานสวน
ตำบล 

งบประมาณท่ีใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับ
การจัดสรรนอย 

องคการบริหารสวน
ตำบลถ้ำกระตายทอง 
สามารถใหงบประมาณ
ในการเขารับการพัฒนา
ทันตอเวลา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร
สถานที่  เครื่องอำนวย
ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทำงานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งทำ
ใหไมสามารถทำงานได
ในเวลาเรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องคการบริหารสวน
ตำบลถ้ำกระตายทอง 
ตั้งงบประมาณสำหรับ
สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกป  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหนง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทำใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาที่ควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เปนทีมและสามัคคีกัน 
รับฟงความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกตอการ
ดำเนินกิจกรรมสวนรวม 
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บทท่ี 3 
แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง พ.ศ. 2567 – 2569 

 
1. เหตุผลและความจำเปน  

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพ สามารถแขงขันได ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ
สากล เปนสิ่งที่มีความจำเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  
โดยตองอาศัยความรู  ความสามารถของบุคลากร องคความรูและการบริหารจัดการที่ ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเปนปจจัยสำคัญที่จะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดกำแพงเพชร เรื่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2545  และที่
แกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล  มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ 
เปนพนักงานสวนตำบล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 
ทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตำบลที่ดี โดยองคการบริหารสวนตำบล  
ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด 
เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได หากองคการบริหารสวนตำบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติม  
ใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของแตละ องคการบริหารสวนตำบลก็ใหกระทำได ทั้งนี้ องคการ
บริหารสวนตำบลที่จะดำเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานสวนตำบล กำหนดเปน 
หลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเปนที่องคการบริหารสวนตำบลพิจารณา เห็นวามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตำบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตำบลสามารถ 
เลือกใชวิธีการพัฒนาอื่นๆ ได และอาจกระทำไดโดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล  
(ก.อบต.) สำนักงาน คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด 
หรือสำนักงานคณะกรรมการ พนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด 
หรือองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด รวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดกำแพงเพชร ดังกลาว กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติ
หนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบท 
การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน สวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปน
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของ แผนอัตรากำลังขององคการบริหาร 
สวนตำบลนั้น  ๆ         
   เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง อำเภอพราน
กระตาย จังหวัดกำแพงเพชร  จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ 2567 – 
2569 ขึ้น เพ่ือใชเปนแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งดวย 
 



7 
 

 
 

    
 

2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หนา 154) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
วาเปนการดำเนินการใหบุคลากรในหนวยงานไดมีความรูความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะ
ปฏิบัติ หรือใหมีความรูความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค 2 ประการ คือ
เพ่ือใหบุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรูสึกนึกคิดท่ีดีตอการปฏิบัติงานให
สูงข้ึนอยางมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ (2544, หนา 83) กลาววา การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดำเนินการ 
เก่ียวกับการสงเสริมใหบุคคลมีความรู ความสามารถ มีทักษะในการทำงานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในการ
ทำงานอันจะเปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน การพัฒนาบุคคลเปนกระบวนการที่จะเสริมสราง
และเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ เชน ความรู ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีใน
การทำงานอันจะนำวิธีไปสูประสิทธิภาพในการทำงาน 
  เคนนีและรายด (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กลาววา การพัฒนาบุคลากรเปนวิธีการ
ตาง ๆ ที่ดำเนินการเพ่ือใหผูที่ไดรับการบรรจุเขาทำงานในองคกรนั้นอยูแลวไดมีความรู ความเขาใจ สามารถ
ทำงานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายไดอยางเต็มที่ 
  โดยสรุปแลว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพ่ือใหบุคลากร ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถ เพ่ือใหเหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหนาที่ราชการ 
  โดยสรุปแลว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพ่ือใหบุคลากร ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถ เพื่อใหเหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหนาที่ราชการ  

3. วัตถุประสงคของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล     
1. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการ

พัฒนาพนักงานสวนตำบลในสังกัดเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
2. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง สามารถจัดสรรงบประมาณในการ

พัฒนาไดตรงตามความตองการของผูรับการพัฒนา 
3. เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตำบล มีกิจกรรมรวมกันและมีความรูพ้ืนฐานที่เหมาะสมกับ

บริบทในการปฏิบัติงานในทองถิ่นไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสายงานในหนาที่
รับผิดชอบ 

4. เพื่อใหพนักงานสวนตำบล มีคานิยมในการปฏิ บัติงานที่ดีรวมกัน จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบงปน ตอเพ่ือนรวมงาน มีความรู และทักษะเฉพาะของงานใน
แตละตำแหนง และนำทักษะที่มีไปใชในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ  

4.  เปาหมายในการพัฒนา 
 1. เปาหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2567 – 2569  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2564 - 2566  เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 จากจำนวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา 
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 3. เปาหมายเชิงประโยชน 
  องคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน และผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทองบรรลุตามเปาหมาย 
 

5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  
  องคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน

สวนตำบล  ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ตามคำสั่ง องคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง ที่ 
296/2563 ลงวันที่  1 มิถุนายน  2563  ประกอบดวย   

- นายกองคการบริหารสวนตำบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัด องคการบริหารสวนตำบล     กรรมการ 
- หัวหนาสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหนาสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลของ

บุคลากรในสังกัด  ใหครอบคลุม ดังนี ้
 1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานสวนตำบล ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรง
อยูตามกรอบแผน อัตรากำลัง 3 ป  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
อาจประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  
   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรม  
 
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปน และ

ความเหมาะสม อาจประกอบดวย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศกึษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สำหรับการพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ใหครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
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 5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเปนตอการปฏิบัติ
ราชการใหกับบุคลากรในสังกัดอยางนอยควรประกอบดวย 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ ์
  (2) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทำงานเปนทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร  KM (Knowledge Management) ในองคการบริหาร

สวนตำบลถ้ำกระตายทอง  เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส 
เพ่ือสืบคนหาความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

  
6. ขั้นตอน ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล   

    1. แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล  
   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร  กำหนด

เปาหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง  
   3. เพ่ือจัดทำรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขององคการบริหารสวนตำบล 

ถ้ำกระตายทอง และสงคณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
   4. จัดสงแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน

สวนตำบลจังหวัดกำแพงเพชร ใหความเปนชอบ พรอมแผนอัตรากำลัง 3 ป  
   5. ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล และจัดสงแผน ให อำเภอ และจังหวัด 

และสวนราชการในสังกัด 
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ลำดับขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง 
(Flowchart) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริมตน้ 

สินสุด 

สํารวจขอ้มูล 

คาํสงัคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

สํารวจขอ้มูล 

สํารวจขอ้มูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 

.แต่งตงัคณะกรรมการจัดทําแผนพฒันาบุคลากร 

.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 

วิเคราะห์หลักสูตร  กําหนดหลักสูตร กําหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 

รายงานการประชุม ฯลฯ 

.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 

.ก.อบต.จังหวัดประชุมพจิารณา 

.ก.อบต.จังหวัด ให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก. มาให้ อบต. 

.ประกาศใช้แผนพฒันาบุคลากร /ส่งแผนให้ อําเภอจังหวัด และส่วน

ราชการ 
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3.7  แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
ขององคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นำเขาขอมูล 

Input 
 

ประมวลผล 

Process 
 

ผลที่ได 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

วิสัยทัศน พันธกิจ 
อบต.ถ้ำกระตายทอง 
 
นโยบายการพัฒนา
พนักงานสวนตำบล 

 
การพัฒนาแผนงาน 

 
เปาหมายของ อบต. 
ประจำป 2564 -
2566 

 
บทบาท อำนาจ
หนาที่ของ อบต. 
ถ้ำกระตายทอง 

 
ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
สวนตำบล  
 
ขอมูลบุคลากรใน
สังกัด อบต.ถ้ำ 
กระตายทอง 
 
ความตองการ
ฝกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

 วิเคราะห
ยุทธศาสตร อบต. 

แผนพัฒนา
พนักงานสวน
ตำบล อบต. 
ถ้ำกระตายทอง 
ประจำป
งบประมาณ 
2564 - 2566 

 พนักงานสวน
ตำบลสังกัด อบต.
ถ้ำกระตายทอง 
ไดรับการพัฒนา
ตามแผนฯ  วิเคราะห SWOT

สภาพแวดลอม
ภายใน ภายนอก 

 กำหนดเปาหมาย
การพัฒนา
พนักงานสวน
ตำบล 

 กำหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
Impact 

บุคลากรในสังกัด
ทุกระดับมสีมรรถนะ
ดานการปฏิบัติงานที่ดี
ขึ้น 

 จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณท่ีใช
ในการพัฒนา 
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3.8 ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น กับคานิยมขององคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน  คานิยมรวม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานมาตรฐานคมนาคม  
เสริมสรางการพัฒนามาตรฐานโครงสรางระบบการคมนาคมใหครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานประชาชนมีคุณภาพ  
สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยใหประชาชนอยางย่ังยืน 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน  
ปรับปรุงปจจัยและกระบวนการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยใหไดมาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการบริหารจัดการโปรงใส  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

3.9 กลยุทธที่ใชในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคลองกับคานิยม 
คานิยมรวม กลยุทธ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จำเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต  
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
รวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติงานภายในองคกร (KM)  
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3.10 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตำบล   องคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 
 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จำเปนในการปฏิบัติงาน 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองคความรู 
(knowledge 
Management :KM) 
จัดสงบุคลากรเขารับ
การอบรมในสายงานที่
มีในแผนอัตรากำลัง 
 

รอยละผูเขารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน รอยละ 90 

182,000 182,000 182,000   

2 โครงการปฐมนิเทศ
บุคลากรใหม 

รอยละของ
พนักงานบรรจุใหม 
เขารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการปฐมนิเทศ รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทำงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบตัิงาน รอยละ 90 

15,600 15,600 15,600  

3 กิจกรรมสำรวจทักษะ
ดานดิจิทัลของ
พนักงานในสังกัด 
(Digital Government 
Skill Self – 
Assessment) 

รอยละของผู
ลงทะเบียนรวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนรวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะดานดิจิทลั ผานเกณฑ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถดานดิจิทัลรอยละ
90 
 

15,600 15,600 15,600  
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความกาวหนาในสายงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 กิจกรรมใหความรูและ
สงเสริมความกาวหนา
ใหบุคลากรในสายงาน  

รอยละผูเขารวม
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

 

 
 

กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 

ลำดับ 
กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  

ระยะเวลา/งบประมาณ 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพ
ประจำปของบุคลากร 

รอยละผูไดรับการ
ตรวจสุขภาพ
ประจำป 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจำป รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดีพรอมปฏิบตัิงาน รอยละ 90 

7,500 7,500 7,500 
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การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 โครงการฝกอบรม
คุณธรรมจริยธรรม 
ธรรมาภิบาลใน
หนวยงาน ใหกับ
บุคลากร 

รอยละผูเขารับ
การอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบตังิาน  
รอยละ 90 
 

17,200 17,200 17,200 

 

2 กิจกรรมประเมิน
คุณธรรมและความ
โปรงใส ในการ
ดำเนินการของ
หนวยงานภาครัฐ (ผูมี
สวนไดเสียภายใน) 

รอยละผูเขา
ทดสอบ  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขาทดสอบ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในการประเมิน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีฐานขอมูลการประเมินเพ่ือใชในการบริหารงาน 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

 

3 จัดทำคูมือ
ผลประโยชนทับซอน
และใหความรูเรื่อง
ผลประโยชนทับซอน
ใหกับบุคลากร 

จำนวนเลม เชิงปริมาณ  
- จัดทำคูมือผลประโยชนทับซอน จำนวน 1 เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลประโยชนทับซอน สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัตริาชการ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 
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ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

4 กิจกรรมยกยองบุคคล
ตนแบบดานคณุธรรม
จริยธรรม  โครงการ
คนดีศรีถ้ำกระตาย
ทอง (คนแตงกายดี  
ศรีถ้ำกระตายทอง) 

จำนวนคนไดรบัใบ
ประกาศเกียรติ
คุณยกยอง
ประจำป 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนบุคลากรที่รับการยกยองประจำป 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีไดรับการยกยองเปนที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีเปนแบบอยางที่ด ี

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

 

 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 จัดทำประกาศ
เจตจำนงตอตานการ
ทุจริตของหนวยงาน 
 

รอยละ
ความสำเร็จ 

เชิงปริมาณ  
- จัดทำประกาศเจตจำนงตอตานการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจการตอตานการทุจรติรอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีประกาศเจตจำนงตอตานการทุจรติ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

 

2 โครงการเผยแพรให
ความรูขอมูลดานการ
จัดซื้อ-จัดจาง ผูมีสวน
ไดเสีย การสราง
จิตสำนึก ทางสื่อสังคม
ออนไลน (Facebook 
Line website ฯลฯ 
ขององคกร) 

รอยละการเขา
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- พนักงานเขารวมกิจกรรมรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผูเขารวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใสตรวจสอบได 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 
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ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

3 การมีสวนรวมใน
กิจกรรมดานศาสนา
และวัฒนธรรมที่สำคัญ
ของชาติ และการ
บำเพ็ญตนที่เปน
ประโยชน  

รอยละของ
บุคลากรเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมสำคัญ รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดดำเนินกิจกรรมรวมกัน  

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

 

4 
 
 
 
 

 

จัดสงบุคลากรเขารับ
การอบรมดานวินัย
และรักษาวินัยในการ
ทำงาน 
 

รอยละของ
บุคลากรท่ีมหีนาที่
ดานวินัยเขารบั
การอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

3,900 3,900 3,900 

 

 
 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองคกร ในอนาคต  
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 สงบุคลากรเขารับการ
อบรมในโครงการ
พัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

รอยละผูเขารับ
การอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีมีประสทิธิภาพในการบริหารงาน 

15,600 15,600 15,600 
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การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 โครงการ อบต.
เคลื่อนที่ บริการดวย
ใจรับใชประชาชน 

รอยละของสวน
ราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- สวนราชการสังกัด อบต.ถ้ำกระตายทองรวมจัดกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบรอยและสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- ประชาชนไดรับความสะดวกในการติดตอราชการ 

15,000 15,000 15,000 

 

2 กิจกรรมการมีสวนรวม
ในการปองกันการ
ทุจริตของหนวยงาน
ราชการ   
 

จำนวนครั้งท่ี
หนวยงานเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนครั้งท่ีหนวยงานสงบุคลากรเขารวมกจิกรรมดานการปองกัน
การทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีมีจิตสำนึกในการตอตานการทุจริต 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีเปนแบบอยางที่ด ี
 

3,900 3,900 3,900 
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การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 จัดกิจกรรมการสราง
สวนราชการเปน
องคกรเรียนรู เชน 
จัดทำคูมือการปฏิบัติ
ราชการ แผนพับ คูมือ
การทำงาน  เผยแพร
ใหกับบุคลากรในสังกัด
(การจัดการความรูใน
องคกร knowledge 
Management :KM ) 
 

รอยละบคุลากรที่
เผยแพรงานของ
ตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทำคูมือปฏิบตัิราชการ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ อานเขาใจงาย รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

 

2 กิจกรรมประชุม
ถายทอดนโยบายการ
บริหารงานระหวาง
ผูบังคับบัญชากับ
เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน) 

จำนวนครั้งการ
ประชุมประจำป 

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถายถอดงานและติดตามงานที่ปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน 
- พนักงานมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 
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การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพื่อเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองคกร 
(knowledge 
Management :KM ) 
การรายงานผลการ
ฝกอบรม และ
ประชาสมัพันธผลการ
ฝกอบรมใหเพ่ือน
รวมงานทราบ  

รอยละของ
ผูรายงานผลการ
ฝกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝกอบรมรายงานผล รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกตอง เรยีบรอย สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดนำความรูจากการฝกอบรมไปพัฒนาการทำงาน 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

 

2 สงเสริมกิจกรรมหรือ
การทำงานเปนทีม 
กิจกรรมจิตอาสา 
กิจกรรมบำเพ็ญตนตอ
สาธารณะ ฯลฯ 

การจัดการความรูใน
องคกร (knowledge 
Management:KM) 
การทำงานรวมกัน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกัน การถายทอด
ความรูระหวางเพ่ือน
รวมงาน  
 

รอยละ
ความสำเร็จ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการการทำงานเปนทีม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององคกร 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 
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ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

3 สำรวจความตองการ
ฝกอบรม หรือสภาพ
ปญหาความตองการ
พัฒนาของพนักงาน
สวนตำบล  
 
 

รอยละบคุลากร
ตอบแบบสำรวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสำรวจ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเขาใจในแบบสำรวจ รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาและความตองการในเบื้องตนของบุคลากร 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

 

4 กิจกรรมสงเสริมความ
ปลอดภัย 
สภาพแวดลอมในการ
ทำงาน  (Quality of 
work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ใน
สำนักงาน  
 

รอยละผูเขารวม
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความพึงพอใจ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย   

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

 

5 กิจกรรมสำรวจความ
พึงพอใจในองคกร 

รอยละของ
บุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การดำเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบรอยสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาพนักงานเพ่ือใชในการพัฒนาในอนาคต 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 
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3.12  การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางที่จะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ วา IDP จึงเปนแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมใหมี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหนงที่สูงข้ึนตอไปในอนาคต หรือตามเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ที่องคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทองกำหนดข้ึน  
 ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนตำแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ  แตเมื่อไดมีการดำเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑข้ันพ้ืนฐานของระดับความรู ความสามารถ หรือสิ่งท่ี
ผูบังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP  
ก็จะเปนเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอ 
ความตองการในระดับหนวยงานยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได 
 การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง มีเจตนารมณ
สำคญัที่จะเปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานสวนตำบล จากเดิมที่เนนพัฒนาพนักงานสวนตำบลให
มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน มาเปนการใหพนักงานสวนตำบลเปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดันตอ
ความสำเร็จขององคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง  รวมทั้งใหพนักงานสวนตำบลปฏิบัติงานโดยมุงเนนที่
ประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง จึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด 
และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู ความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของ
หนวยงานไดอยางรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหบุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามที่องคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง
กำหนด  
 ดวยเหตุนี้ องคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง จึงจำเปนตองมีการดำเนินการในเรื่อง
การพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคลเพ่ือเพิ่มพูนประสิทธิภาพใหแกบุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดำเนินการ
ตามกระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล             
ถ้ำกระตายทองจะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจที่ไดรับ
มอบหมาย อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนข้ันเงินเดือน  เพ่ิมคาจาง            
และคาตอบแทน ทำใหบุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบล
ถ้ำกระตายทองยิ่งข้ึนตอไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จำเปนตองมีความรู  ความเขาใจเบื้องตนเก่ียวกับการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบดวย ความหมาย ประโยชน บทบาทหนาที่ของกลุมบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับ
การทำแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของใน
การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบดวย 

1. ผูบริหารระดับสูง   - นายกองคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง 
2. ผูบังคบับัญชาที่มีผูใตบังคับบัญชา  - ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจาหนาที่ - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องคกร - องคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง   
บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปนี้ 
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กลุมบุคคล บทบาท/ หนาที่ความรับผิดชอบ 
นายก อบต.ถ้ำกระตาย
ทอง 

1. สนับสนุนและผลักดันใหบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่กำหนด 
2. อนุมัติใหการจัดทำ IDP เปนกระบวนการหนึ่งที่ผูบังคับบัญชาจะตอง

ปฏิบัติอยางตอเนื่องทุกป 
3. ติดตามผลการจัดทำ IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากร พรอมท้ัง

การนำแผน IDP ไปใชปฏิบัติจริง 
4. จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยาง

ตอเนื่อง  

ปลัด อบต.ถ้ำกระตาย
ทอง 
หัวหนาสวนราชการ 
ผูใตบังคับบัญชาในแตละ
สายงาน ในแตละกอง 

1. ทำความเขาใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทำ IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ที่กำหนดข้ึน 
3. ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือคนหาจุดแข็งและ

จุดออนของบุคลากรในงานที่มอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน  
4. ทำความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรูเพื่อพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเปนรายบุคคล  
5. กำหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6. ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดที่บุคลากรตองพัฒนา

ปรับปรุงใหดีขึ้น  
7. ชี้ใหบุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง  
2. ทำความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผูบังคับบัญชากำหนดข้ึน

ดวยความเต็มใจและตั้งใจ 
3. รวมกับหัวหนาสวนราชการกำหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงคใน

การพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการทำใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความสำเร็จ  
5. ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรูผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผูอ่ืน 

องคการบริหารสวนตำบล
ถ้ำกระตายทอง 

1. ประชุมพิจารณาใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนำเอา IDP มาใชใน
องคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง 

2. จัดเตรียมแบบฟอรมการทำ IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
4. ใหความรูและความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทำ IDP แกผูบริหาร

ทุกสวนราชการและบุคลากรทั่วหมด 
5. ใหคำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผูบริหารและ

บุคลากร 
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6. ตอบขอซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทำแผน IDP  
7. หาชองทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธเปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสำนึกของผูบริหารและบุคลากรในการจัดทำ IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร 

3.13 การวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการในการพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายบุคคล 
 องคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง ไดสำรวจสภาพปญหาและความตองการการฝกอบรม
ของบุคลากรในสังกัด เพ่ือใชในการวิเคราะหและกำหนดทิศทางการฝกอบรมบุคลากรใหเหมาะสมกับปญหา 
ที่แทจริง โดยใหแตละคนเสนอความตองการผานผูบังคับบัญชา ประกอบดวย 
 

การพัฒนา
ดานการ

บริหารจัดการ 
 

การพัฒนาดาน
คอมพิวเตอร 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

การพัฒนาดาน
ระเบียบ เทคนิค

เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ดานธุรการ 
หรือหนังสือราชการ 

การพัฒนาดานอื่น ๆ 
เชน การเปนผูนำ  

ทักษะในการนำเสนอ
งาน ทักษะในการพูดใน

ที่ชุมชน 
ปลัด 1    
สำนักงานปลัด 1 2 10 1 
กองคลัง 1 5 1 0 
กองชาง 1 0 2 2 
กองการศกึษาฯ 1 3 3 0 
 

แผนภูมิแสดงการเสนอความตองการพัฒนารายบุคคล อบต.ถ้ำกระตายทอง 
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บรหิารจดัการ สารสนเทศ หนงัสอืราชการ อนื ๆ 

จาํนวน

 
สวนการพัฒ นาดานสมรรถนะนั้ นบุคลากรทุ กตำแหน งตองพัฒนาเหมือน กัน 

องคประกอบดังนี้ 
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1. องคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง  ไดยึดหลักสมรรถนะหลักที่จำเปนตอการ

ปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกระดับชั้น มากำหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองคการ
บริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง  ไดประกาศใชเปนตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
สวนตำบลทุก  6 เดือน ดังนี ้

1. การมุงผลสัมฤทธิ ์
2. การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
4. การบริการเปนเลิศ 
5. การทำงานเปนทีม 

2. ตำแหนงบริหารงานทองถิ่นและอำนวยการทองถ่ิน  เปนสายงานของผูบริหาร องคการ
บริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง ไดกำหนด แนวทางการสำหรับการพัฒนาเพื่อทำหนาที่ผูบริหารที่ดีในปจจุบัน
และอนาคต พรอมกับเตรียมกาวขึ้นเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเปนผูนำในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเปนผูนำ 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคดิเชิงกลยุทธ 

3. ตำแหนงอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน  อำนวยการทองถ่ิน  องคการ
บริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง ไดกำหนดสมรรถนะประจำตำแหนงงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงและ
ระดับที่ดำรงตำแหนงอยูตามสายงานประจำของแตละตำแหนง จำนวน 22 สมรรถนะ 
 1. การคดิวิเคราะห      2. การคนหาและการจัดการฐานขอมูล  
 3. การแกไขปญหาแบบมืออาชีพ    4. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ  
 5. การใหความรูและการสรางสัมพันธ    6.การแกไขปญหาและการดำเนินการเชิงรุก  
 7. การบริหารความเสี่ยง     8. การบริหารทรัพยากร  
 9.การวางแผนและการจัดการ     10.การวิเคราะหและการบูรณาการ  
 11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน  12.การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
 13.การสรางใหเกิดการมีสวนรวมในทุกภาคสวน  14.ความคิดสรางสรรค  
 15.การมุงความปลอดภัยและการระวังภัย  16.การกำกับติดตามอยางสม่ำเสมอ  
 17.การสั่งสมความรู และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ   
 18.การควบคุมและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค 19.จิตสำนึกและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม  
 20.ความเขาใจในพ้ืนที่การเมืองทองถิ่น   21. สรางสรรคเพ่ือประโยชนของทองถิ่น   
 22. ความเขาใจผูอ่ืนและตอบสนองอยางสรางสรรค 
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3.14  ขั้นตอนการขอรับการฝกอบรมรายบุคคล 

 
 องคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง เปดโอกาสใหพนักงานในสังกัด เสนอความตองการ
เขารับการฝกอบรม ตามหลักสูตรท่ีสวนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หนวยงาน กอนอันดับ
แรกเชน จากกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น  จังหวัด  อำเภอ มหาลัยตาง ๆ ที่จัดการฝกอบรมในความรู
ที่ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง แตละสายงาน โดยแสดงความตองการพัฒนาและเสนอแบบแสดง
เจตจำนงเขารับการฝกอบรมเพื่อใหผูบังคับบัญชาไดพิจารณาหลักสูตร โดยมีลำดับขั้นตอนการขอเขารับการ
ฝกอบรมดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บนัทึก 

เริมตน้ 

สินสุด 

บนัทึก 

พิจารณา 

1.พนักงานสำรวจหลักสูตรการอบรมท่ีตองการฝกอบรมตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 
2.จัดทำบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมใหผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

3.ผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

4.จัดทำบันทึกและคำสั่ง ขออนุมัติเดินทางไปฝกอบรมเสนอผูบังคับบัญชา 

พิจารณา 
5.ผูบังคับบัญชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเรงดวนของที่
ทำอยู 

เบิกยืมเงิน 

 
6.สงเอกสารใหสวนราชการเกี่ยวของ ในการเบิกยืมคาลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดินทางไปเขารับการฝกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝกอบรมและผลักใชเงินยืม 

9.ประชาสัมพันธเอกสารการฝกอบรมใหพนักงานในสังกัดไดศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

10.จัดเก็บเอกสารการฝกอบรมสำหรับตรวจสอบ 

เดินทาง 

 

บนัทึกรายงานผล 

 

ประชาสัมพนัธ์ 

 

อนุมตั ิ

ไม่อนุมตั ิ

ผ่าน 

แกไ้ข 
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3.15 แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายบุคคล  องคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง  Individual Development Plan (IDP) ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

1651
6516
5156
151 

2568 2569 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานชาง งาน
อำนวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          

   

สำนักปลัด       
หน.สำนักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ เชน งาน

อำนวยการ  งานบริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานที่ไมอยูในสวนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          
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นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานแผน งบประมาณ 
ขอบัญญัติฯลฯ 

 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานเลื่อนขั้น เลื่อน
ระดับ งานประเมินสวัสดิการ งาน
พัฒนา  งานสรรหา งานเงินเดือน 
คาจาง  คาตอบแทน งานเครื่องราช 
งานเขียนโครงการ  งานฝกอบรม  งาน
บริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นิติกร  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานกฎหมายและคด ี ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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นักพัฒนาชุมชน  5. สมรรถนะหลัก 

6. สมรรถนะประจำสายงาน 
7. ทักษะดานดิจิทัล 
8. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานสวัสดิการชุมชน  งานเบ้ีย
ยังชีพ ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 
 

   

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานอำนวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวน
ราชการอ่ืน 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

จพง.ปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานเฝาระวังภัย  การ
ชวยภัย  งาน กูชีพ  อพปร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจางตามภารกจิ       
พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ตำแหนง เชน เรียนรูการบำรุงรักษา
เครื่องยนต  มารยาทการใชรถใชถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานอำนวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวน
ราชการอ่ืน 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจางท่ัวไป       
ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง เชน การรักษาเวลาปดเปด
สำนักงาน  งานบริการ งานทำความสะอาด 
มารยาทในการตอนรับ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ตำแหนง เชน งานบำรุงรักษา ตนไม สนาม
หญา  งานบำรุงรักษาเครื่องยนตในเบ้ืองตน  
งานออกแบบและตกแตงตนไมเลก็ใหญ 
ฯลฯ 

 
 
 
 
 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

 
พนักงานดับเพลิง 3. สมรรถนะหลัก 

4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง เชน งานบำรุงรักษา ตนไม สนาม
หญา  งานบำรุงรักษาเครื่องยนตในเบ้ืองตน  
งานออกแบบและตกแตงตนไมเลก็ใหญ 
ฯลฯ 

 
 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 
 

กองคลัง       
ผูอำนวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          
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ตำแหนง เชน  งานอำนวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  
การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

นักวิชาการเงินและบัญชี  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานการเงนิ  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขยีนฎีกา 
ใบสำคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการพนักงาน
จัดเก็บรายได  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงนิ 
ฯลฯ   

 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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เจาพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานจัดซื้อ  จัดจาง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ สำนักงาน
งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจางตามภารกจิ       
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จภาษีอากร งานการเงนิ ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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กองชาง       
ผูอำนวยการกองชาง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชนงานดานการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม
การกอสราง และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับ
งานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          

   

วิศวกรโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง เชนงานดานการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคมุการ
กอสราง และงานอื่นๆ ที่เก่ียวกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นายชางโยธา  5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจำสายงาน 
7. ทักษะดานดิจิทัล 
8. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง เชนงานดานการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคมุการ
กอสราง และงานอื่นๆ ที่เก่ียวกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นายชางไฟฟา 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

   



36 
 

 
 

งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง เชนงานดานการออกแบบ การ
เขียนแบบวงจรไฟฟา และงานอ่ืนๆ ที่
เก่ียวกับงานไฟฟา   

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจางตามภารกจิ       
       
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน การราง การเขียน
หนังสือราชการ  การจดัทำรายงาน
การประชุม งานประสานงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผูชวยนายชางโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง เชนงานดานการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคมุการ
กอสราง และงานอื่นๆ ที่เก่ียวกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผูชวยนายชางไฟฟา 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง เชนงานดานการออกแบบ การ
เขียนแบบวงจรไฟฟา และงานอ่ืนๆ ที่
เก่ียวกับงานไฟฟา   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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กองการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 
      

ผูอำนวยการกอง
การศึกษาฯ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนงเชน งานบริหารงานการศกึษา 
งานอำนวยการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งาน
โรงเรียน  การจัดซื้อจดัจาง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งาน
การศาสนาฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          

   

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรยีน  
การจัดซื้อจดัจาง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ครู  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานการสอน  การดแูล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานอำนวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวน
ราชการอ่ืน 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานการเงนิ  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขยีนฎีกา 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ใบสำคัญ ฯลฯ 
 
 
 
พนักงานจางตามภารกจิ       
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง เชน งานการสอน  การดแูลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมิน 
ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจางท่ัวไป       
ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง เชน งานการสอน  การดแูลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมิน 
ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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บทท่ี 4 

การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดกำแพงเพชร  เรื่อง  หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบล ประกาศ ณ วันที่ 27 พฤศจิกายน  
2545 สวนที่ 3 การพัฒนาพนักงานสวนตำบล  ขอ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  องคการ
บริหารสวนตำบลตองจัดใหมีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  
เพ่ือใหทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของ             
ผูเขารับการพัฒนา   

สำหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบล
ถ้ำกระตายทอง นั้น องคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง ใหแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
พนักงานสวนตำบลคณะหนึ่ง ดังนี้ ซึ่งมีอำนาจหนาที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลตลอด
ระยะเวลา 3 ป ตามคำสั่งองคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทอง ที่  239/2566  เรื่อง  แตงตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล  3  ป ลงวันที่  23 มิถุนายน  2566  ประกอบดวย 

1. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ  
2567 – 2569 ดังนี้ 
     1.1  นายกองคการบริหารสวนตำบล        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    คณะกรรมการ  
   1.3  ผูอำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.4  ผูอำนวยการกองชาง      คณะกรรมการ 
   1.5  ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   คณะกรรมการ 
   1.6  หัวหนาสำนักปลัด            กรรมการและเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหนาที่ วิเคราะหและกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายป รวมถึงจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569  ใหสอดคลองตามแผนอัตรากำลัง 
3 ป โดยรวมพิจารณาอยางนอยครอบคลุมหัวขอดังนี ้
   2.1 กำหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ป   

 2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานสวนตำบลแตละประเภท ระดับ 
ตำแหนง โดยตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เชน หลักสูตรความรูพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะ
ของงานในแตละตำแหนง  หลักสูตรดานการบริหาร  หรือหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจำเปนกับผูเขา
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศการฝกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่
เหมาะสม 
 2.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานสวน 
ตำบล ตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบลอยางชัดเจนและแนนอนเพ่ือใหการพัฒนาเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพ 
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 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  เพ่ือใหทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการ
พัฒนา 

3. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล กำหนดเครื่องมือที่ใชในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจำรายป     
โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลถ้ำกระตายทองใชเครื่องมือ 
วิธีการในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ (LPA – ขอ 27  Knowledge  Management : KM) 

1. การรายงานการฝกอบรมของผูที่กลับจากฝกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเขารับการฝกอบรม ใหผูบังคบับัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจำปเม่ือสิ้นปงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุม จากคณะกรรมการ หรือหัวหนาสวนราชการ 

ผูบังคบับัญชา ในการนำความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผูเขารับการฝกอบรมและผูบังคับบัญชา  


